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Plan; 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9'uncu ve 41'inci maddelerine dayanilarak
yiiriirlige konulan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina {liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” hiikiimlerine gére Haciismail flkokulu Miidiirliigiince

hazirlanmigtir.
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Kiiciik hanimlar, kiiciik beyler... Sizler
hepiniz, gelecegin bir giilii bir yildizi, bir
bahtinin aydinlidisiniz. Memleketi asil
aydinlifa bogacak olan sizsiniz.
Kendinizin ne kadar 6nemli, kiymetli
oldugunuzu diisiinerek ona gore

caliginiz.

y»
Mustafa Kemal ATATURK






Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile
uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir

sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en
etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir.

Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baghdir.

Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da
gliclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi
amaclanmaktadir. Belirlenen stratejik amaclar
dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun
2024-2028 yillarina ait stratejik plani1 hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirli 6zveriyi
gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan
idarecilerimize, stratejik planlama ekibimize,

tim personelimize basarilar diliyorum.

Aydin ABANOZ
Okul Miidiiri
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PG

: Performans Gostergesi
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: Okul Merkezli Gelisim Projesi
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:Rehberlik Arastirma Merkezi

SAMGIS

:Samsun Gelisim Izleme Sistemi
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:Okul Aile Birligi

TEFBIS

:Tiirkiye’de Egitimin Finansmanive Egitim Harcamalar: Bilgi Yonetim Sistemi

TUBITAK

: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu
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: Ogretmenler Kurulu

ZOK

: Ziimre Ogretmenler Kurulu

YOK

:Yiikksekdgretim Kurulu




TANIMLAR

aynastirma Egitimi (Butiinlestirici Egitim)

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla
birlikte resmi veya 6zel orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmelerini saglamak esasina

dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

ografi Bilgi Sistemi (CBS)

Diinya iizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb. sorunlarin ¢o6ziimiine yonelik
mekana/konuma dayali karar verme siireclerinde kullanicilara yardimei olmak iizere biiyiik hacimli
cografi verilerin toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve
sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem biitiiniidiir.

estekleme ve Yetistirme Kurslar: (DYK)

Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden égrenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam
etmekte olan kursiyerleri 6rgiin egitim miifredatindaki derslerle sinirli olarak destekleme ve yetistirme
amaciyla acilan kurslardir.

gitsel Degerlendirme

Bireyin tiim geligim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim
ihtiyaclarini egitsel amacla belirleme siirecidir.

ibrit Ogrenme (Harmanlanmis)

Sinif ici ve cevrim ici 6grenmenin en gicli yanlarinin birlestirilerek basari icin gerekli olan bilgi ve
iletigsim becerilerini gelistirmede kullanilabilecek bir yaklagimdir.

sletmelerde Mesleki Egitim

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik
egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen
egitim birimlerinde yaptiklar: egitim uygulamalarim ifade eder.

kul-AileBirlikleri

Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanlifa bagli okul ve egitim kurumlarinda kurulan
birliklerdir.

rtalama Egitim Siiresi

Birlesmis Milletler Kalkinma Programr'nin yayinladig1 insani Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve

istil kigilerin almig oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade
etmektedir.

rgiinEgitim
Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere amaca gore hazirlanmig programlarla okul catisi
altinda diizenli olarak yapilan egitimdir.


http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvRCVDMyVCQ255YQ
http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvQ28lQzQlOUZyYWZp

rgiin Egitim Disina Cikma

v Oliim ve yurt digina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagh olarak érgiin egitim

kurumlarindan iligik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

zel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar(Dezavantajli Gruplar)

' Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun siireli
igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

zel Yetenekli Cocuklar

' Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlide iliskin kapasitede énde olan, 6zel
akademik yetenege sahip soyut fikirleri anlayabilen ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve
yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

anilama

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin tiim geligsim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz
yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim
alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

lusal Dijital icerik Arsivi

Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli doniigiim ile iilkemizin her yerinde yasayan égrenci ve
o0gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarin1 yakalamalar: ve 6grenmenin simif duvarlarini
asmasini saglamaya yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.

zaktan Egitim

Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekéindan bagimsiz olarak insanlarin egitim
almalarinin saglanmasidir.

aygin Egitim

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da érgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan
veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik,

toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan
egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

orunlu Egitim

Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dért yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan
veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali dort yillik
zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik orta6gretim kademelerinden olusan
egitim siirecini ifade eder.
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STRATE]JIK PLAN HAZIRLIK SURECI

8 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar
ve Olctilebilir hedefler belirleme, performanslarini énceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6l¢cme ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi
amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir.
Bu baglamda, Bakanhigimiz ve Miidiirliigiimiiz, Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ekinde yer alan kamu
idarelerinde stratejik planlamaya gecis takvimine gore ilk stratejik planini1 2010-
2014 yillarii kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir. Basta Milli Egitim
Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1 ve Canik Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
Plan1 olmak tiizere yasal diizenlemeler cercevesinde i¢ ve dis paydaslarin
katkisiyla Haciismail ilkokulu Miidiirliigé Durum Analizi Raporu ve 2024-2028
Stratejik Plani hazirlanmistir.

Haciismail Ilkokulu Miidirligi 2024-2028 Stratejik Planinin  BIRINCI
BOLUMUNDE; Haciismail Ilkokulu Miidiirliigii stratejik planlama siireci
icerisinde izlenen model, yasal cerceve, hazirlik siireci, egitim dénemi, planin
hazirlanma agsamalar1 ve gerceklestirilen faaliyetler ile ilgili bilgiler 6zetlenmis
bicimde verilmektedir. IKINCI BOLUMUNDE; Durum Analizi bashg altinda
Haciismail Ilkokulu Miidiirliigiiniin tarihsel gelisimi, yasal yiikiimliiliikleri ve
mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile iriin ve hizmetlerin analizi, paydas analizi,
kurum i¢i analiz ve kurum dis1 analiz 6zetlenmis bicimde yer almaktadir.
UCUNCU BOLUMUNDE; Gelecege Bakis bashigi altinda vizyon, misyon, temel
degerler, stratejik amaclar, stratejik hedefler, performans gostergeleri, stratejiler
ile eylem planlar1 yer almaktadir. DORDUNCU BOLUMUNDE; Maliyetlendirme
baslig1 altinda stratejik planinin mali kaynaklarinin belirlenmesine iliskin
aciklamalar ve bu kaynaklarin stratejik hedef ve stratejik amaclara gore
dagiimini 6ngoren cizelge yer almaktadir. BESINCI BOLUMUNDE, izleme ve
Degerlendirme basglig1 altinda stratejik planda yer alan hedeflerin izlenmesi ve
degerlendirilmesine iliskinyaklasim ifade edilmektedir.

Stratejik Plan Ekibi
Haciismail Ilkokulu Midiirliigii




STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun “Stratejik planlama ve performans esasli program biitce” baglikli
9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarin1 olusturmak, stratejik amaclar ve oOlciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amactyla katilimel yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirlik Asamalart

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirhk Asamalari

Toplantilar PESTLE ve GZFT Analizi

Haciismail

flkokulu Kurulus Igi
Mudirlagii Analiz
2024-2028

icve Dis
Paydas
Anketleri

o a
AT
U

Program ve LiterattrTaramasi

Altprogram Analizi




Basaril bir stratejik planlamanin 6nemli adimlar: arasinda plan hazirlik calismalarinin belli bir sistematik
yap1 icerisinde yiiriitilmesi ve hazirlik siirecinde katilimciligin yiiksek diizeyde olmasi ile ekip calismasinin
saglikli bir gsekilde gerceklesmesi yer almaktadir. Hazirlik donemindeki caligmalar Strateji Gelistirme
Baskanliginca yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi'nda detayl olarak
ele alinmistir.

Bu program ozetle agagidaki konular1 icermektedir:

~ ~~
Stratejik plan % Stratejik
kurul ve planlama

ekiplerinin ekiplerine yonelik
olusturulmasi egitimler
diizenlenmesi
Stratejik plan hazirlik Stratejik plan
calismalarmin bagladiginin hazirlama
duyurulmasi takviminin
olusturulmas:

Stratejik plan hazirhk calismalarinin basladigi, Bakanligimizin 2022/21 sayili Genelgesi ile ilce birimlerimize,
ayrica okul ve kurumlarimiza duyurulmustur. Genelgede paylasilan Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlik Programi dogrultusunda ve Canik Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani da g6z éniinde
bulundurularak Haciismail flkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani hazirlanmis, hazirlik programinda ise
2024-2028 Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Planlama Modeli'ne yer verilmistir. Bu modelde, hazirlik ddneminde
planin tim birimlerce sahiplenilmesi, planlama siirecinin organizasyonu, ihtiyaclarin tespiti, zaman
planlamasi gibi unsurlar ve durum analizinin yontemleri ile gelecege bakis kismini olusturan misyon, vizyon ve
temel degerler kavramlari, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin
hazirlanmasi ve uygulama sonuclarinin izlenip degerlendirilmesi gibi ana hatlar yer almaktadir. Haclismail
Tlkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plany; literatiir taramasi, calistaylar ve toplantilar, kapsamli durum
analizi raporu (program ve alt program analizi, ist politika belgelerinin analizi, mevzuat analizi, faaliyet alanlari
ile dirtin ve hizmetlerin belirlenmesi, PESTLE ve GZFT analizleri, uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, i¢ ve dis paydaslarin gériislerinin alinmasi, kurulus ici analiz ile tespit ve ihtiyaclarin
belirlenmesi dogrultusunda hazirlanmistir.
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Hazirhik Programr’nin yayimlanmasinin ardindan
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama EKibi olugturulmusgtur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik planlama calismalarini takip

etmek ve ekiplerden bilgi alarak calismalari yonlendirmek iizere Okul Midiri

baskanliginda, miidiir yardimeisi, 6gretmenler katilimiyla olusturulmustur.

Stratejik Planlama Ekibi: Strateji Gelistirme Sube Midiiri baskanlhiginda, Okul Miidird, Midir
Yardimcist, Ogretmenler ve Velilerin katilimiyla olusturulmustur.

Tablo 1: Haciismail flkokulu Strateji Gelistirme Kurulu

Birim

Strateji Gelistirme Kurulu

Ad1SOYADI Unvam

Aydin ABANOZ Okul Miidiiri
Unal OZTURK Miidiir Yardimcisi
Salih MERIC Ogretmen

Canan OZDEN Ogretmen

Yeliz SUBAS Ogretmen

Hiilya SOYLEYICI Ogretmen
Mehtap CETIN Ogretmen

Tablo 2: Haciismail flkokulu Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi

Aydin ABANOZ Okul Mudiri

Unal OZTURK Miidiir Yardimcisi
Canan OZDEN Ogretmen

Yeliz SUBAS Ogretmen

Hiilya SOYLEYicI Ogretmen

Berna OGUZ Okul Aile Birligi Bagkani
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DURUM ANALIZI

Katilimcr ve esnek bir planlama yaklasimi olan stratejik planlama; kurumlarin mevcut durum, misyon ve
temel ilkelerinden hareketle gelecege dair olusturulan vizyona uygun hedefler saptayarak basarilarmni izleme
ve degerlendirme stirecidir. Bu igleyis, “Kamu Idareleri Icin Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1, 2021)” temel
alinarak hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, amac, hedef ve performans gostergesi ile stratejilerin
belirlenmesi, izleme ve degerlendirme siireclerinden olugmaktadir.

Midirligimiiziin gelecege yonelik amac, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi ve karar alma siireclerine rehberlik
edebilmesi icin meveut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, gecmis doénemlerdeki bagarilari, hangi
alanlarda hedeflerine ulagip ulasmadigi; ulasamad: ise bunlarin nedenleri, hangi yonlerinin gelismeye acik
oldugu, kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugunun degerlendirildigi durum
analizi bolimiinde;

Kurumsal Tarihce e

— o Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi e &=
ION

® Ust Politika Belgelerinin Analizi

Program-Alt Program Analizi e

o Faaliyet Alanlariile Uriin
Q ve Hizmetlerin
Belirlenmesi

Q
Paydag Analizi @ Bd——,'_'?:

(g? ® Kurum ici Analiz

PESTLE ve GZFT Analizi @ rg ? )
£

sonuclarina yer verilmistir.
20



KURUMSAL TARIHCE

Okulumuz, mahallemizin ad1 olan Haciismail ad1 altinda kimin zamaninda yapildigi
bilinmeyen bir kilise binasinda 1923 - 1924 yillarinda bir odas1 cami, bir odas1 okul olarak
egitim-6gretime baslamistir. 1938 yilinda binadan cami ayrilmis ve ayni yil binaya ek
o6gretmen lojmani yapilmistir. Okul 2 derslik olarak hizmet gérmekte iken 6grenci sayisi
coklugu nedeniyle1973yilinda 6gretmen lojmani okula katilarak ii¢ derslik daha
kazandirilmistir.

Binanin yetersiz kalmasi nedeniyle 1986 yilinda projeli iki derslikli yeni bir ek okul
binasi devlet tarafindan yapilmigtir. Okul yedi derslik ile egitim-6gretimini stirdiirmekteyken
1991 yilinda okul binasinin egitim-6gretim bakimindan yetersiz kalmasi nedeniyle yeni bir
okul
binasi yapilmasina karar verilmis olup ayni yil devlet tarafindan yeni bir okul binasinin
yapimina baslanmistir.

1992 yilinda egitim-6gretime acilan yeni 10 derslikli okulumuz Haciismail Ilkokulu
Iken 1998 yilinda Haciismail Ilkégretim Okulu ad1 altinda egitim- 6gretime acilmistir. 1995-
1996 Egitim Ogretim yilinda okulumuz biinyesinde ana sinifi acilmistir.

2022 yilinda Deprem Giiclendirme kapsaminda okul binasi yenilenmistir. Halen
okulumuz I. Kademede 8 sube II. Kademede 6 sube olmak tizere 14 derslik ile egitim-6gretime
devam etmektedir.
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Haciismail Ilkokulu Miidiirliigiiniin Hizmet Verdigi Binalar

Resim 1:

Resim 2:
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2019-2023 STRATEJIK PLANININ
DEGERLENDIRILMESI

2019 yilinda yiiriirliige giren Haciismail Ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani;
stratejik plan hazirlik calismalari, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile
izleme ve degerlendirme olmak {izere bes bélimden olusturulmustur. Bunlardan izleme
ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amacg, stratejik hedef,
performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis bolimi egitim ve 6gretime
erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere ii¢ tema halinde

yapilandirilmistir.

Derslik basina diisen 6grenci sayis1 2019-2023 déneminde énemli iyilesme gézlenmistir.
Derslik basina diisen 0grenci sayisi tiim yas seviyelerinde Tiirkiye ortalamasinin

altindadir.

Genel manada 2019-2023 Haciismail flkokulu Miidiirliigii Stratejik Plani basarili bir
sekilde uygulanmis ve belirlenen hedef ve performanslar biiyiik oranda yerine
getirilmistir. Buna mukabil bakanligimizin 2023 Egitim Vizyonu ve 2019-2023 Dénemi
Stratejik Planinda yer alan amaclar ve hedefler ilcemizin planina aynen yansitilmig ve tim

alanlarda elde edilen iyilestirmelerde 6nemli rol oynamistir.

Kurumumuzun 2023 yili ve akabindeki yillarda dncelik vermesi gereken hedefleri bir
onceki planla ilgili yapilan 6zdegerlendirmeler ve giincel ihtiyac analizleri dogrultusunda
saptanmis olup bu kapsamda belirlenen gostergeler, stratejiler ve eylem maddeleri

tizerinde yogunlasarak 2024-2028 Stratejik Planimiz hazirlanmistir.
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Haciismail Ikokulu, Il ve flce Mil i Egiim Midiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal yiikiimliiliikklere
uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda flkokul diizeyinde yiikiimliilik arz eden mevzuat, Tablo 1'de ayrica

gosterilmigtir.

Yasal Yikiimlilik

MEVZUATANALIZi

Tablo3: Mevzuat Analizi

DEVENIET

Tespitler

Ihtiyaclar

GOMudurlugtimiz
“ Dayanak” baglig1 altinda
siralanan Kanun, Kanun
Hiikmiinde Kararname,
Tuzik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiiktimleri yerine
getirmekle miikelleftir.

GOMiudirlugimiz “ egitim-
Ogretim hizmetleri, insan

kaynaklari, halkla
iligkiler, fiziki ve mali
destek hizmetleri,

stratejik plan hazirlama,
stratejik plan izleme-
degerlendirme siireci is ve
islemleri” faaliyetlerini
yurtutmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler, 6gretmenler,
personel, yoneticiler ve
ogrenci velileri dogrudan
etkilenmektedir.
GMiudirligimiiz resmi
kurum ve kuruluslar, sivil
toplum kuruluslari ve 6zel
sektorle mevzuat
Hiikiimlerine aykir:
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller
v e diger isbirligi
calismalarim yirtitme
yetkisine haizdir

@ T.C. Anayasas1

1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

@652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hilkkmiinde Kararname

222 Sayih Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG:
12.01.1961 / 10705-Son Ek ve

Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

®657 Sayihi Devlet Memurlar:
Kanunu

5442 Sayil il idaresi Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

(439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu flkégretimve
Egitim Kanunu

@®5018 sayii Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu

(D MEB Personel Mevzuat Biilteni

@ Tasima Yoluyla Egitime Erisim
Yonetmeligi

GMEB  Milli Egitim Miudirlikleri
Yonetmeligi (22175 Sayili RG
Yayinlanan)

@Milli Egitim Bakanligi Rehberlik
ve Psikolojik Danisma
HizmetleriYonetmeligi

04.12.2012/202358 Say1 11 1 Ice
MEM'in Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya {ligkin Usul
ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

©2024-2028 flce Milli Egitim
Midirlugt Stratejik Plani

©2024-2028 11 Milli Egitim

@ Miudiirligii Stratejik Plant

@ Miidirliigiimiiziin hizmet
alanlar1 cok cesitlidir ve
hedef kitlesi nicelik

itibariyle oldukca
buytkttr. Farkli hizmet

alanlar1 ile ilgili diger
kamu kurum ve
kuruluslarryla yapilan
protokollerde, diger
kurumlarin tabi olduklar:
mevzuattaki
farkliliklardan dolay: yetki
catismasl
yasanmamaktadir. Fak at
diger kamu kurum
faaliyetalanlarindaegitim-
Ogretim  hizmetlerine
yeteri kadar yer
verilmediginden, herhangi
bir destek talebi
gerceklestirildiginde
mevzuata dayandirmada
gliclik yasamaktadirlar.

O Midirligimiz
hicbir hizmetinde
mevzuattaki hiikimlere

aykir:1 davranmamaktadir.
Tiimhizmetler mevzuat
cercevesinde
gerceklesmektedir. Fakat
mevzuata aykiri olmamak

kosuluyla egitim
faaliyetlerimiz, egitim
hizmetinin verildigi
bolgenin ekonomik,

sosyal, ekolojik, jeolojik vb.
dinamikleri dikkate
alinarak ytrutilmektedir.

O Midirligimiz
Faaliyetleri geregi
saglik, giivenlik,
altyap:r calismalari
gibi ek hizmetlere
ihtiya¢c duymaktadir.
Bunun yaninda
o0grencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi, 6gretmen
veyoOneticilerimizin
mesleki gelisimlerine
destek saglanmasi
amacityla diger
kurumlarla igbirligi
yapilmasi gerekmektedir.
Buisbirligi kapsaminda
diger kurumlarin
mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeterikadar
yer vereceksekilde
diizenlenmesi
gerekmektedir.
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UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Haciismail flkokulu Miidiirliigiine bakanligimiz tarafindan verilen gérevlerin tespit edilmesi icin tiim iist
politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Ust politika

belgeleri; temel iist politika belgeleri ile sektdrel ve tematik strateji belgeleri olarak iki b6limde ele alinmigtir.

Analiz edilen belgelerden Haciismail Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani'nin stratejik amac, hedef,

performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmas1 asamasinda yararlanilmigtir. Analiz edilen belgeler
Tablo 4’te gosterilmis olup, Miidiirliigtimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve 6niimiizdeki 5 yillik siirede
ulasilmasi 6ngoriilen amac ve hedeflere dayanak olusturan {ist politika belgelerine durum analizi raporunda

ayrintili olarak yer verilmistir.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

= Kalkinma Planlari
= Orta Vadeli Programlar
= QOrta Vadeli Mali Planlar

= Cumhurbagkanlig: Yillik

Programlari
= MEB 2019-2023 Stratejik Plan1

= Milli Egitim Stra Kararlari

Ogretmen Strateji Belgesi

Iklim Degisikligi Eylem Plam

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
Ulusal Genc Istihdam Stratejisi ve Eylem Plam
Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani
Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar: Strateji
Belgesive Eylem Plan:

2024-2028 Kadinin Giliclenmesi Strateji Belgesi

ve Eylem Plani
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Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi figili Bolim/Referans | Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde biitcenin
etkin ve verimli kullanimi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve @ 9.Madde, S o
tratejik Plan Hazirlama
KontrolKanunu @ 41. Madde P
erformans Programi
HazirlamaFaaliyet Raporu
Hazirlama
30344 sayili1 Kamu Idarelerinde Stratejik Plan ..
Hazirlamaya Iligkin Usul ve Esaslar Timi 5 yillik hedefleri iceren
HakkindaY6netmelik (26 Subat 2018) StratejikPlan hazirlanmasi
Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama Tiimii 5yillik hedefleri iceren Stratejik
Kilavuzu (26 Subat 2018) L Plan hazirlanmasi
2018/16 sayili Genelge, 2024-2028 Stratejik Tiimii 2024-2028 Stratejik Planinin
Plan Hazirlik Caligsmalar: (18 Eyliil 2018) Hazirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Tiimi 2024-2028 Stratejik
Programi (18 Eyliil 2018) umt Plan1 Hazirlama Takvimi
.. - MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Timi TagraTeskilatinaRehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Tiimii 5 yillik kurumsal hedeflerin her
PerformansProgramlar1 Hakkinda mali yil icin ifade edilmesi
Yonetmelik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Tiimi Eeg bfllr n'lah vl 1g:11(111 belirlenen
FaaliyetRaporuHakkinda Yonetmelik tmd edellerin gerce o
durumlarinin tespiti,
raporlanmasi
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FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLERIN
BELIRLENMESI

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Midurligiimiiziin faaliyet alanlar1 ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerin yasal
yukiimlilikleri, standart dosya plani, iist politika belgeleri, uygulanan sistemler ve kamu hizmet
envanteri incelenerek Bakanlifin hizmetleri tespit edilmistir. Egitim-Ogretim Hizmetleri, Stratejik
Planlama, Arastirma-Gelistirme, insan Kaynaklarinin Gelisimi, Fiziki ve Mali Destek, Denetim ve Rehberlik, Halkla
fliskiler olmak tizere alt1 faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir.

Tablo 6: Faaliyet Alanlar

Faaliyet Alam1 Uriin/Hizmetler

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yirtttlmesi
Sosyal, Kiltirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zamre Toplantilarinin Planlanmasi ve YurGttlmesi

Stratejik Planlama islemleri

ihtiyac Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Okul Glvenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tasimali Egitim islemleri

Temizlik, Glivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler

Okul-Aile isbirligi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

C- insan Kaynaklarmin Geligimi

D- Fiziki ve Mali Destek

E-Denetim ve Rehberlik

F-HalKla iliskiler

e L i R R O R e [ e B e Al el (IR IR O L L O
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PAYDAS ANALIZI

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tirlerinin belirlenmesinin ardindan paydaslarin
onem derecesi, etki derecesi ve Onceligini tespit etmistir. Paydaslarin o6nceliklendirilmesi, etki ve
onemlerinin tespit edilmesinde Kamu Idareleri Icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen Paydas
Etki/Onem Matrisi tablosundan yararlanilmistir.

Tablo 7: Paydaslarin Tespit Edilmesi

Paydas Adi i¢c Paydas Di1s Paydas ‘
Canik Kaymakamlig1 v
Canik Belediyesi N
Ilce MEM Ust Yénetici Vv
Okul Miidiirii Vv
Okulda Gérevli Ogretmenler v
Okul/Kurum Yoneticileri v
Ogrenciler v
Ogrenci Veliler v

Canik Ilce Saglik Miidiirligii

Canik flce Emniyet Amirligi

Diger okul Midirlikleri

Canik Genclik Hizmetleri ve Spor Ilce Miidiirliigii
11 ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Personeli

N PEPY P PY

Tablo 8: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

ic Dis Onem  Etki

Onceligi

Paydas Paydas Derecesi  Derecesi

Canik Kaymakamlig1 v 4 3 3
Canik Belediyesi v 4 3 3
Tlce MEM Ust Yénetici Vv 4 4 4
Okul Midiiri v 5 5 5
Okulda Gérevli Ogretmenler v 5 5 5
Okul/Kurum Yoneticileri v 3 3 3
Ogrenciler v 5 5 5
Ogrenci Veliler v 4 4 4
Canik Ilce Saghik Miidiirlugii Vv 3 3 2
Canik Ilce Emniyet Amirligi v 3 3 2
Diger Okul Miidiirliikleri v 3 3 3
Canik Genclik Hizmetleri ve Spor Ilce Vv 3 3 3
Miidirligi

Tlge- I1 Milli Egitim Midiirligii Personeli v 4 3 3

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5
birlikte calig
Etki Derecesi: 1, 2, 31zle; 4, 5
bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta;
2=Az; 1=Hic¢
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Ic ve D1s Paydas Analizleri

Ogrenci Anketi Sonuglart:

Okulumuzda 6gretmenlerimiz ve idari personelle ihtiya¢ duyduklarinda rahatlikla gériisebildiklerini,
Okulda kendini giivende hissettigini belirtmis.

Teneffiis siirelerinin yetersizligi.Okulumuzun bahcesi, spor salonu vb. alanlar: ders disinda da
yararlanabilecegimiz sekilde diizenlenmemistir.Okul kantinin de ihtiya¢c duydugum begendigim triinleri
bulamiyorum.ilgi duydugum sportif faaliyeti okulda yapma imkani bulamryorum.Okulumuzda yeteri kadar
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmedigini belirtmistir.

Ogretmen Anketi Sonuglart:

Ogretmenlerle ilgili yapilan anketlerde okul icinde idare ve 6gretmenlerin uyumlu bir sekilde
calistigr.Herkesin okulun 6nemli bir yere sahip oldugu adil ve objektif yaklasildig1 belirtilmistir.

Bunun yaninda yabanci uyruklu 6grenciler en belirgin sorun olarak gériilmektedir.Okulun fiziki
eksiklikleri,yeterli donanima sahip olmamasi de 6nemli sorun olarak goriilmektedir.Ayrica okulumuzun
basari diizeyi iyi olan 6grencilerin merkezdeki okullar: tercih etmesi sonucunda okulun basari diizeyinin
distirmesine neden oldugu belirtilmis.

Veli Anketi Sonuclari:

Ihtiyac duydugunda idare ve 6gretmenlere rahatlikla iletisim kurabildigi .Duyurular: zamaninda
kendilerine ulastirildigy, istek ve sikayetlerinin dikkate alindig1 belirtilmis.

Sinif da veya laboratuarda yeterli arac gerec bulunmamaktadir. Okul binasi ve diger fiziki mekanlar
yeterli degildir.

Okulda kendimi giivende

HACIISMAIL iLKOKULU OGRENCI hissediyorum.

ANKETi GRAFiGi

B KESINLIKLE KATILIYORUM m KATILIYORUM

KESINLIKLE
KATILIYORUM
KATILIYORUM

KARARSIZIM
KISMEN
KATILIYORUM
KATILMIYORUM

H KARARSIZIM W KISMEN KATILIYORUM

Okulda kendimi H KATILMIYORUM

5 | glivende 117
hissediyorum.

(e}
g
(6]
N
N

207
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HACIiISMAIL iLKOKULU OGRETMEN

ANKETI GRAFIGI Okulumuzda alinan kararlar,

calisanlarin katilimiyla alinir.

2lz|z|8|3
AHHEE
— z —
(2283
=z =
g <
B KESINLIKLE KATILIYORUM m KATILIYORUM
Okulumuzda alinan B KARARSIZIM B KISMEN KATILIYORUM
1 | Kararlar, 4171151 B KATILMIYORUM
calisanlarin
katilimiyla alinir.
18
Okulumuzda yeterli miktarda
HACIiSMAIL iLKOKULU sanatsal ve kiilturel faaliyetler
VELi ANKETi GRAFIGi . .
diizenlenmektedir.
s
w3 3s|s| 23
S22 =2 |5(z2 5
598|229 2
EEEREIEEE
5|32 3§
okulumuzda yeter B KESINLIKLE KATILIYORUM m KATILIYORUM
miktarda sanatsal ve KARARSIZIM KISMEN KATILIYORUM
3 kulturel faaliyetler 712132 1 “ "
diizenlenmektedir. H KATILMIYORUM
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KURUM ICI ANALIZ

Insan kaynaklarimizin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapist,
fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak Midirliglimiiziin mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica bu bélimde Midirligiimiiziin tegkilat
semasina da yer verilecektir. 2022-2023 Egitim-Ogretim yili sonunda Ilce Milli Egitim
Miidirligi calisanlarina yonelik kurum kiltiiri anketi uygulanmistir. Bu anket ile
kararlara katilim, ig birligi ve iletisim, motivasyon, calisma ortami ve fiziksel ortama

iliskin algilar belirlenmistir.

Okulumuz kurum kiltiri analiz calismasi 2024-2028 Stratejik Plan hazirhik
calismalar1 kapsaminda odak bir grupla 1-8 Agustos 2023 tarihleri arasinda

gerceklestirilmis, calisma sonuclari genel hatlariyla asagida sunulmustur.

Gerceklestirilen analizlere gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gére asagida
siralanmistir;

1- Fiziki Yapis1 Ve Calisma Kosullar:

2- Motivasyon Mekanizmalari

3- Sunulan Hizmetleri Saglamaya Yonelik Personel Sayisi

4- Calisanlarin karar alma siireclerine etkin katilimlar:

5- Calisanlarin mesleki gelisimleri i¢cin sunulan firsatlar

Gerceklestirilen analizlere gére kurumun giiclii oldugu alanlar éncelik sirasina gore:
1- Etik degerlere baghlik

2- Kurum ici iletisim, seffaflik ve giivenilirlik

3- Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine acikli1

4- Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

5- Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenmesidir.
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TESKILAT YAPISI

Sekil: 2

I

: Okul-Aile Birligi
Midiir Yrd.
/ \
Komisyonlar Kurullar
Biro Hizmetleri Yardimci Hizmetler
Ogrenci Kuluip. Zumre Ogret. Sinif Ogretmenleri Rehber Ogret.
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INSAN KAYNAKLARI

Egitimde insan kaynaklar1 yénetimi, egitim sisteminin etkin ve verimli calismasini saglamak
icin kritik bir rol oynamaktadir. Bu siirecler, egitim personelinin niteliklerini
gelistirmelerine yardimci olur ve dolayl olarak 6grenci basarisini artirir. Bununla birlikte
egitimde insan kaynaklar1 yonetimi 6gretmenler, okul yoneticileri, uzmanlar ve diger
egitim personelinin ise alim, egitim ve motivasyon gibi siirecleri kapsamaktadir. Ayrica, IK
yOnetimi egitimin bireylerin bilissel, duygusal, sosyal ve fiziksel gelisimlerini desteklerken
potansiyellerini en iist diizeye cikarmalarina yardimeci olmak, égrencilere temel bilgi, beceri
ve yetenekler kazandirirken onlarin toplumsal degerleri gozetmesini saglamak, yeni
fikirlerin ve teknolojilerin gelismesine katkida bulunarak bilisim teknolojilerini verimli
kullanabilen, inisiyatif alan, aragtiran, sorgulayan ve elestirel diisiinme becerilerine sahip
0zgir bireyler yetistirebilmek amaclarina hizmet etmektedir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi
acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Okulumuzun amact bakanligimizin koordinesinde topluma faydali, toplumsal degerleri
gozeten, etkili iletisim becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen,
bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan,
arastiran, sorgulayan ve elestirel diisinme becerilerine sahip 0zgir bireyler
yetistirebilmektir. Miidiirliigimiize bagh calisan egitim kurumu yo6neticileri, 6gretmen dis1
personel, 6gretmen, isci, 6zel biiro ve destek gorevli sayilar: asagidaki tabloda verilmigtir.
Bu bilgiler haricinde asagida verilen diger tablolarda; fiziksel kaynaklar1 da gdsterilerek
okul, derslik, 68renci ve 6gretmen sayilar1 da ilce geneli bazinda, okul tiirleri bazinda ayr1
ayr1 verilerek analiz edilmistir.
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Tablo 9: Okul Yonetici Sayist

YONETICI SAYILARI |

Mudiir Muiidiir Basyardimcisi Mudiir Yardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1

Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 dgrencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcisi ilkokullarda 100
ila 600 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Mudur Yardimcisi

Tablo 10: Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI

1 Ogrenci Sayisi 110
2 Ogretmen Sayisi 9
3 Derslik Sayisi 9
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 13
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 13
Tablo 11: Brans Bazinda Og”retmen Norm, Mevcut, fhtiyag Sayilart
Sira Brang Norm Mevcut ihtiyag

1 Din Kilt. Ve Ahlak Bilgisi 0 0 0
2 ingilizce
3 Sinif Ogretmeni
4 Ozel Egitim Ogretmeni
5
6

Okul Oncesi
Rehberlik

o|lo|ofv|o
o|lo|o|¥Y|o
o|lo|lo|lofo

Tablo 12: Yardimci Personel, Destek Personel Sayilari

Sira Brans Norm Mevcut ihtiyac
1 Memur 0 0 0
2 Destek Personeli 0 2 2
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 1
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TEKNOLOJIK KAYNAKLAR VE FiZIKi DURUM

Okulumuzda Fatih Projesi kapsaminda;

FAZ Il kapsaminda okulumuza toplam 8 “Etkilesimli Tahta” kurulumu gerceklestirilmis ve alt
yap1 calismalar: tamamlanmigstir.

FAZ IT kapsaminda okulumuza fotokopi makinesi dagitimi ve kurulumu gerceklestirilmigtir.

Okulumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman YoOnetim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Midirliigiimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazismalar
yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik
bo6limi, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida toplanmis ve kullanimma
sunulmustur. Kurumumuz MEBBIS iizerinden “, MEIS, TEFBIS, Kitap Secim, e-Mezun, Ozliik, e-Okul, Veli
Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda calismalar yiriitilmektedir. Bakanligimizin Veri
Toplama Sistemi aktif olarak kulanilmaktadir.

Tablo 13: Teknolojik Kaynaklar

Alkalli Tahta Sayisi 8 TV Sayisi 2
Masatstii Bilgisayar Sayis1 | 4 Yazic1 Sayisi 6
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 | 3 Fotokopi Makinesi Sayis1 1
Projeksiyon Sayisi 0 Internet Baglant1 Hiz1 16 MB

Tablo 14: Fiziki Durum

o Bina Sayisi Kapasite Durumu
Kullanim Alani/Tura
(Tahsisli Binalar D3hil) (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi 2 Yeterli
2 Personel Lojmani Yok =
3 Spor Salonu Yok -
4 Kutiphane 1 Yeterli
5 ihata Duvari Var Yeterli
6 Guvenlik Kamerasi Sayisi 15 Yetersiz
7 Yemekhane 1 Yeterli
8 Engelli Asansoru 1 Yeterli
9 Engelli Platformu 1 Yeterli
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MALI KAYNAKLAR

Midirligiimiziin baslca finans kaynaklarini; bakanligimizin biitcesinden ayrilan pay, ulusal ve
uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, okul kantin gelirleri, gercek ve tiizel kisilerin
bagislari, olusturmaktadir. 2022 ve 2023 yillar1 biitce miktarlar1 kiyaslama yapilarak 2024 yili
ongoriilen biitce miktar: olusturulmustur.

Tablo 15: Mali Kaynaklar

Odenek Tiirii 2024 Yih
enek Tiiri 2022 Yili (TL) 2023 Yil1 (TL) Ongériilen

Genel Biitce 23900 136460 15000

Kantin Gelirleri

Okul Aile Birligi 7172 38644 8000

Toplam 31072 175104 23000
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POLITIK, EKONOMIK, SOSYOKULTUREL,
TEKNOLOJIK, YASAL VE EKOLOJiK (PESTLE) ANALIZ

PESTLE analiziyle Midiirligiimiiz izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ekolojik dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmigtir. S6z
konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanilmistir. Bu matriste
PESTLE unsurlari icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin gerceklesmesi
durumunda Bakanligimiz icin olusturacagr potansiyel “firsatlar ve tehditler” ortaya
konulmustur. Bu calismayla elde edilen bulgulara Tablo 20 'de yer verilmistir. Ayrica; bu analiz
sonucunda ortaya ¢ikan bulgular “tespit ve ihtiyaclar” ile stratejilerin gelistirilmesi agsamasinda
kullanilmistir.
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Tablo 16: PESTLE Analizi

idareye Etkisi Ne Yapilmali?
Etkenler Tespitler
Firsatlar Tehditler
>0 1.8 Sflylh. Kz}mu Planlama konusunda Kamu kurumlarinda Kamu kurumlarin da Strate]llk
Mali Yonetimi ve - planlama konusunda kapasite
. kamu kaynaklarinin stratejik planlama yapmak . N
Kontrol Kanunu ile : I L. . gelistirmeye yonelik calismalar
. daha etkin ve verimli ve uygulamak icin yeterli
Stratejik Planlama > R yapilmasi
. . kullanilmasi kapasite eksikligi
anlayisinin gelismesi
?Olitikﬁl l.)elgelerinde Politika belgelerinin
iti ezl it elimng, - Ozel egitim alanina hazirlanmasinda ve
Politik yonelik belirlenen Ozel egitimi PR : 5
hedefler ile destekleven yonelik belirlenen uygulanmasinda, izleme ve
tecey . hedeflere ulasilmasinda degerlendirme calismalarinda
uygulamalarin politikalarin varligi .o 3
. N guclik yasanmasi katilimci bir anlayis yaklagiminin
istenen diizeyde benimsenmesi
ortlismemesi
T‘a m S(.alffcl)rund.e " Siirdiiriilebilir tarim
; - girisimciligi tesvik Mevcut egitim . .
Ilgemizin tarim T . uygulamalarinin 6nemi ve faydalari
] . etmek icin 6grencilere programlarinin tarim o A
alaninda istenilen . R e e ey konusunda 6grenci, veli ve tarim
. yonelik egitim ve sektoriiniin ihtiyaclarim PP
seviyede olmayisi ureticilerinde
destek programlari karsilamiyor olmasi farkindalik olusturulmas
diizenlenebilmesi §
limizde deniz, kara,
demir ve hava Farkli bolgelerdeki Farkli bolgelerden gelen fldeki egitim kurumlarinm egitim
yoluyla ulasimin egitimcilerle is birligi ve | 6grencilerin uyum turizmigi in cazin bir merkezghaline
kolay olmasi bilgi paylagiminin saglamasinda ve disiplin - tirilmegsii in I;h malar
sebebiyle diger egitimde yenilikcilige problemlerinde 8 ¢in cahs
- yapilmasi
bolgelere nazaran katkida bulunmasi artlg yasanmasi
firsat olusturmasi
- y Sanayi isletmeleri ile egitim
flcemizin sanayi flcemizin, sanayi ls(iﬁ?iyl:;n T;Ly:lis(iilz(};glﬁ kurumlari arasinda is birligi
alaninda istenilen bolgesini icerisinde ilce dei §§t1r1mlar1n 8 yapilarak 6grencilerin sektore
seviyede olmayisi barindiriyor olmasi 6§1i'me z mesi kazandirilmasi ve sanayinin
8es ihtiyaclarinin karsilanmasi
Ekonomik

Tasarruf
tedbirlerinin etkisi

Paydasglarla daha fazla
ig birligi, yeni ve daha
az maliyetli egitim
yontemlerinin
gelistirilmesi

Tasarruf tedbirlerinin
egitimde kullanilan
kaynaklarin azalmasina ve
egitimde kalitede dustise
neden olmasi

Kaynaklarin daha etkin ve verimli
kullanimi i¢in planlama ve kontrol
mekanizmalari gelistirilmesi

Yatirim 6deneginin
yetersiz olmasi

Yatirimlar icin kaynak
bulmak amaciyla egitim
kurumlarinin
paydaslarla daha fazla
is birligi yapmasi

Egitim kurumlarinin
altyapisinin ve
ekipmanlarinin yeterince
yenilenmemesi ve altyap1
eksikliginin artmasi

Gondiillu ve sivil toplum
kuruluslarinin egitim kurumlarina
yapacag1 katkilar icin tesvikler ve
kolayliklar saglanmasi
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Tespitler idareye Etkisi Ne Yapilmali?
Etkenler
Firsatlar Tehditler
; .. Turizm sektoriintin Turizm isletmeleri ile egitim
Ilcemizin saglik, oo p - -
o . ihtiya¢c duydugu kalifiye . T kurumlar: arasinda ig birligi
kltr, kis ve dogal L . Turizm sektoriiniin ihtiyac¢ . Tyoet .
. iggiicii yetistirmek i¢in . yapilarak 6grencilerin sektore
turizm A duydugu altyap1 ve .
gy . mesleki egitim h o reFs kazandirilmasi ve turizm
zenginliklerinin ekipman eksikligi PP
lusu programlarinin sektoriniin ihtiyaclarinin
. olug diizenlenmesi karsilanmasi
g Miizeler, tarihi mekanlar
:‘._-.' flimizin ve ilcemizin | ve arkeolojik alanlar gibi Tarihi ve kilttirel mirasi Tarihi ve kilttirel miras egitime
g koklii bir tarih ve tarihi ve kiiltiirel miras egitime etkili bir sekilde etkili bir sekilde entegre
° B . o . . .
> kiiltiirel mirasa alanlarinin, 6grencilere entegre edebilecek uzman edebilecek uzman personel
& sahip olmasi sinif dis1 6grenme personel eksikligi yetistirilmesine 6nem verilmesi
imkanlar1 saglamasi
s Egitime Qlan 1lgln1n Egitim politikalar: ve reformlar:
Egitime olan artmasi ile veli ve Ol Yk T Aoy e - -
- o U Miidirligiimiiz tizerinde gelistirilirken velilerin,
duyarlihigin artig 6grencilerin egitim . o I "
A ] O artan beklentiler 6grencilerin ve diger paydaslarin
gostermesi siirecine daha fazla > .
A — goriislerinin alinmasi
o Internet erigimini ve gerekli
Teknolojinin R el £ . L .
y . . s Tiim 6grencilerin internete | cihazlari tiim 6grencilere
sagladig1 yeni e- Egitime erigimi artirmasi i R .
i ve gerekli cihazlara erisimi ulastirmak icin calismalar
6grenme alanlari
yapilmasi
o I Midiirligiimizin
) Teknoloji destekli yurutFugu OMGEP projesi
°© Saretim sayesinde kurumsal = -
.§ g bazda kapasite artisinin
= gozlenmesi
. Ogr.er'lmen'm ('lah'a ilgi Egitimcilerin yeni Egitimcilere yeni teknolojiler ve
Teknolojinin hizli cekici, etkilesimli ve . s b s
. - L teknolojilere hakim pedagojisi konusunda egitimler
gelisimi kisisellestirilmig . .
it e ez olmamasi verilmesi
o Egitimcilere ve yoneticilere
Mevzuatin sik Sik degigen mevzuatin, mevzuattaki degisiklikler
v = uyumluluk sorunlarina yol s Tyt .
degisiyor olmasi hakkinda egitim ve bilgilendirme
acmasl
caligsmalar1 yapilmasi
Egitimde yenilikci
= iklim ve cevre DT e Ek mali kaynaklara ihtiya¢ Idim ve cevre pf)llltlkal? 1
@ olitikalar uygulamalarin - kapsaminda cesitli projeler ve
= P gelistirilmesine olanak etkinliklerin diizenlenmesi
saglamasi
Ozel egitim ihtiyac Ozel egitim ihtiyaci olan Ayristiricl tutumlarin zararlar:
olan bireylere ) bireylerin 6grenme hakkinda egitimcilere, 6grencilere
yonelik ayristiric motivasyonlarinin ve velilere yonelik farkindalik
tutumlarin varhigi dismesi calismalar1 yapilmasi
Tabiatla baglantinin
Tabiata doniik azalrpam ve doga Dogayla i¢ ice 6grenmeyi ve cevre
" tahribatinin artmasi, T s . . .
politikalarin = . bilincini tesvik eden etkinliklerin
i gelecek nesillerde cevre N .
yetersizligi R - . diizenlenmesi
bilincini ve doga sevgisinin
zayiflamasi
Agaclandirma, orman temizligi,
D e et B v Dogal yasamin p021t'1f yaban hayati koruma gibi dogal
etkileri konusundaki yasam alanlarini korumaya
alanlarinin azalmasi | Okulu bulunmasi N e . I
< farkindaligin azalmasi yonelik projeler ve etkinlikler
2 diizenlenmesi
=
2 Siirdiiriilebilir egitim
< Sirdirilebilir e els Evaretin
editim Uluslararasi ig birligi ve gelistirilmesi ve Cevre ve siirdiirtilebilirlik temal
8 i ortakliklar gelistirmeye uygulanmasinda 6grenci kultiplerinin
politikalarinin el . . A . . .
. . imkan saglamasi koordinasyon eksikligi ve tesvik edilmesi
gelistirilmesi .
kapasite
yetersizligi yasanmasi
Temiz su Miifredatta su tasarrufu ve Su tasarrufu ve su kaynaklarinin
kaynaklarinin giin . su kaynaklarinin korunmasi konularinda
gectikce azaliyor korunmasina yeterince yer | farkindalik yaratacak projeler ve
olmasi verilmemesi etkinlikler diizenlenmesi
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GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER, FIRSATLAR VE
TEHDITLER (GZFT) ANALIZI

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem GZFT (Giicli Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut
durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin
cevre gartlariyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi,
kurum/kurulus basarisi tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik
kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siirecte kurum /kurulus ve
cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir
mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek
idarenin dig cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi
yontemidir. Midirligimiizce yapilan GZFT analizinde giicli ve zayif yonlerimiz ile
Midirligimiiz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir. Bu
hususlar Tablo 13’te gosterilmistir.
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Tablo 17: GZFT Analizi

GUCLU YONLER

ZAYIF
YONLER

Kurumun giivenilir, ulasilabilir ve
yenilik¢iolmasi

Okullarda vizyon sahibi projelerin
varligiAcik ve seffaf yonetim anlayisi
Ogretmen ve okul yoneticilerine
sunulanmesleki gelisim imkanlari
Calisanlarin yiiksek is doyumu, motivasyon
ve orgiitsel baghlik diizeyleri

Yerel yonetimler ve sektorle is birligi
yapilmasina imkéan veren mevzuat

Egitim ve 6gretim siireclerinde etkin
kullanilanbilgi ve iletisim teknolojileri
Calisanlar ve yoneticiler arasi bilgi
paylasimive is birligine acgiklik

Olcme degerlendirmede objektifligin
tamolarak saglanmasina déniik

calismalar

Derslik basina diisen 6grenci sayisinin iilke
ortalamasinin altinda olmasi

@QOgrenci velilerinin egitimcileryerine basin-
yayin araclarini otorite kabul etmeleri
@®0grenci velilerinin egitimcilereyonelik
miidahale alanlarinin fazla olmasi,
egitimcilerde mental yorgunluga neden
olmasi
®Yerel maddi destek bulmaktayasanan
giicliikler
®Bilimsel, teknolojik temali caligmalar i¢cin
maddi kaynak temininde giicliik yasanmasi
@0kul-Aile Birliklerinin etkin isletilememesi,
is ve islemlerinokul y6netimince
ytklenilmesi
®Yonetici ve 6gretmenlerin kisisel ve
mesleki yeterlilikkapsaminda egitim
ihtiyaci
« Kurumumuzda giivenlikgoérevlisi
bulunmamasi
« 1.ve 2. kademe 6grencilerinn ayni bina
icerisinde egitim gérmesi
- Rehber Ogretmen kadrosunun acilmamasi
 Tasima 6grenci sayisinin fazla olmasi
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FIRSATLAR

TEHDITLER

+ Egitim kalitesinin arttirilmasi icin AB
programlari tarafindan sunulan hibe ve
destekler

- 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Okul Egitimi,
Mesleki Egitim ve Yetiskin egitimi alanlarinda
Erasmus Akreditasyonuna sahip olmasi

+ Gelisen teknolojinin egitimde
kullanilabilirliginin artmasi

« Ilcemizde toplumun egitim-6gretim
faaliyetlerine destek vermesi

- ficemizdeki ve iilke genelindeki {iniversitelerle
is birligi aginin gelismis olmasi

» Meslek okul/kurumlarinin mesleki alanda
gelisimlerinin saglanmasinda iiniversiteler ve
meslek kuruluslari ile ig birligi imkaninin
bulunmasi

+ Egitimde bolgesel ve uluslararasi is birligi
hareketlerinin artmasi

+ Kurum dis1 sanatsal, teknolojik, sportif, kiiltiirel
imkanlarin yaygin ve erisilebilir olmasi

- flce Emniyet Miidiirligi, fice Saglik Miidiirligii,
flce Genclik Spor Miidiirliigii ve TlceMiiftiiligii
ile stirdiiriilebilir, verimli ig
birliklerin olmasi

- licemizde egitimine katki saglamaya istekli
sektor temsilcilerinin bulunmasi

« Is-Kur'un okul ve kurumlarin yardimei
personel ihtiyacina yonelik calismalarinin
olmasi

- Ozel 6gretim kurumlarmin cesitliligi ve
yayginligi

- FATIH projesi kapsamindaki teknolojinin
okullarda kullanilabilir olmasi

- flcemizin ulusal ve uluslararasi
organizasyonlara ev sahipligi yapmasi

+ Sosyal medya araciligiyla miidiirligiimiiziin
genis kitlelere ulasabilir olmasi

« Ilcenin kiiltiirel ve tarihsel dokusu

+ Teknoloji bagimliligindaki artis

- Internet ortaminda olusan bilgi kirliliginden
dolay1 dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme
giicliigi

+ Kurum finansal kaynaklarinin yeterli olmamasi
« Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel
yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi

+ Personel sirkiillasyonundan kaynaklanan is
kayb1

« Toplumsal biitiinlesme ve dayanismanin
artirilmasi amaciyla hosgoérii ortamini, toplumsal
diyalogu ve ortak kiiltiirtimiizii giiclendirici
politika ve uygulamalara ihtiya¢ duyulmasi

+ Uretim ve hizmet sektériiniin kiiresel ekonomik
krizden etkilenmesi

- Ogrenciler arasinda akran zorbalig1 olan
davranislarin yayginlasmasi

« Ogretmenlik mesleginin toplum nazarinda
gereken itibar1 gérmemesi

- Dezavantajli bolgelerde ailelerin egitime bakis
acilarindaki yetersizlik

+ Ciftcilik ve tarimla ugrasanyerlesimcilerin
fazlaligi,

- Bilimsel, teknolojik temali calismalar icin
maddi kaynaktemininde giicliikk yagsanmasi

+ Mevzuat ve paydas beklentileriarasinda
yasanan uyusmazlik

+ Performans DegerlendirmeSisteminin
eksikligi
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TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Midirligimiiz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaclar; durum analizi asamalarinda 6ne

citkan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusturulmustur. Durum

analizinde yer alan her bir baslikta yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan

tespitler ve ihtiyaclardan Midirliigiimiiziin stratejik planinin mimarisi ve hedef

kartlarinin olusturulmasinda yararlanilmistir. Durum analizi calismalar: sonucunda elde

edilen bulgulara hedefkartlarinda yer verilmistir.

Tablo 18: Tespit ve Ihtiyaclar

Durum Analizi Asamalari

Tespitler / Sorunlu Alanlar

Ihtiyaclar/ Gelisim Alanlar:

®  Ongoriilmeyen bir kriz durumu olarak ortaya
¢ikan 2020 yili Mart ayindan sonra baslayan ®  Haciismail flkokulu Miidiirliigii
pandemi siireciyle okullarin kapatilmasi, sosyal 2024-2028 Stratejik Plan1 donemi
etkilesimin azalmas, ¢cevrim i¢i uygulamalarin icin idarenin giiclii yonlerinden ve
Uygulanmakta Olan Stratejik Planm sinirl hedef kitl?ye h‘i.tap edebi{mesi gil.ai f1rsa}lar1ndan yargrlfmaralf 6{1ce}<i
D e olumsuzlu}dar. ‘Eum d'unyay'l ngtﬁlkeﬂmlz} 'h'er tecriibeler rehberhgmde giinlimuz
alanda etkiledigi gibi miidiirligtimiiz egitim ve gelecek hedeflerine uygun ve
ogretim faaliyetlerini de olumsuz etkilemistir. ulagilabilir performans
Pandemi stireci sonlandiginda Mudirlugimuz gostergelerinin belirlenmesine
hedefler acisindan daha olumlu sonuglara yonelik calismalar yiiriitiilecektir.
ulagmistir.
@  Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere = Qgretlrp P Ih‘ogFa‘mlarl ile
. e " - X ogrencilerin fiziksel, sosyal,
6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli ey T
diizeyde katilmamasi duy.@sal yjcml.alrmm putuncul bir
sekilde gelistirilmesi
@  Ozel egitim alanina yénelik 6grenme
. ®  (Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci ortamlari, ders yapilari ve
Mevzuat Analizi oranlarinin OECD ortalamasinin altinda kalmasi materyallerinin gelistirilmesinde
calismalarin artirilmasi
@  Mevcut uygulamalarin 6grencilerin
@&  Geleneksel 6grenme yontemlerine kiyasla daha cok yonli gelisimini destekleyecek
interaktif ve hizli bir sekilde 6grenmenin tercih projelerle ilgilenmesine ve yeni
edilmesi projeler tiretmesine imkén verecek
sekilde diizenlenmesi
@  Engellilerin topluma tam ve esit
katiliminin saglanmasi
®  Ekonomik kalkinma ve sosyal
. . . . gelismenin tesvik edilmesi
Ust Politika Belgeleri Analizi @ Egitim sisteminin kaliteli ve
erisilebilir olmasinin saglanmasi
@  Mesleki ve teknik egitim ile sanayi
kuruluglarinin yakin is birliginden
faydalanarak s6z konusu sosyal
etkinliklere yonelik projelerin
gelistirilmesi
.. ®  Mevzuat degisikliklerinin potansiyel
e @  Mevzuat degisiklikleri risklerini ve firsatlarini
@  Tasarruf tedbirlerinin etkisi degerlendirmek
@  Yatirim 6deneginin yetersiz olmasi @  Mevcut kaynaklarin etkin ve verimli
&  Tabiat1 korumaya doniik politikalarin yetersizligi bir sekilde kullanilmasinin

saglanmasi

43




Durum Analizi Asamalari

Tespitler / Sorunlu Alanlar

Ihtiyaclar/ Gelisim Alanlari

&  Egitim ortamlarinin 6grenci
Mali Kaynak Analizi &  Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artisin ihtiyaclarina cevap verecek sekilde
yasanmasl gelistirilmesi ve buna yonelik
finansmanin saglanmasi
@  Ogrenciler icin sosyal etkinliklerin
o e a1 . . cazibesini artiracak yollarin (6diil,
@&  Ogrencilerin ilgi, yetenek ve kapasneh.arl burs vb.) izlenmesi ge Ggrenéilerin bu
dogrultusunda hayata ve yiiksekbgretime faaliyetlere katiliminin artirilmasi
Program-Alt Program Analizi hazirlanmasi ve iilkenin sosyal, kiiltiirel ve @ Mesl{z Ki ve teknik egitim ile sana 1
ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grencilerin Kuruluslarmnm akugli birligin dle
yetistirilmesi amacinin gerceklesmesi icin mesleki fa dala§narak sgz konjsu soi al
ve teknik egitim diizeyinin iyilestirilmesi. etiinliklere yonelik projeleri?l
gelistirilmesi.
@ “Mesleki egitim merkezleriyle sektor iligkisi”,
“Sosyal tesis ve igletme hizmetleri” “Yabanci
uyruklu cocuklarin Tiirk Egitim Sistemiyle
bitiinlestirilmesi faaliyetleri” “Seffaf uygulamalar” . s s s
ve “Kurumlarin fiziki yeterlilikleri” ve “Calisma @ Sgs;ffal tefllsll %r.iqn;flgtrlnecllih%il;ﬁ;l .
ortam1” boyutlarinda mevcut durumun diisiik ® gegsfc})snye(i e%itilmler(‘)i vee Eiezrflet est.
e gt oranda degerlendirilmesi. kalitesine 6nem veren caligmalar
&  Paydaslarin en cok memnuniyet duydugu konunun e sl
7 okul yonetiminin yapici rolii olmasi. @ Kuramsal faaliyetier hakkinda
& Okulumuzun ulagilabilir yoni, firsat esitligine avdaslarm bilgilendirilmesi
dayal1 giivenilir ve yenilikeiyaklasim sergileyen llzoillus?m da engi’ Sl Sossesm
yonetim anlayisi. geli§tirilmezi
&  Dig paydaslarin midirligimiizle olan iletisim '
diizeylerinin ve midirligtiimiiziin kurumsal
bilgilendirmesi hakkindaki paydaslarin
memnuniyet oranin yiiksek olmasi.
@  Topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten,
: - - etkili iletisim becerilerine sahip, degisime uyum
(v R, Ve B e b saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim @  Ogretmenlere geligen sartlar ve
teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve ortaya cikan ihtiyaclar dogrultusunda
toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran, hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi.
sorgulayan ve elestirel diisinme becerilerine sahip
0zgir bireyler yetistirilmesinin gerekliligi.
. i
Kurum Kiiltiirii Analizi &  Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik @ EEELI?HISST; gf:i?;l;’ :i;(rljel Y:rli(;rum
etkili mekanizmalarin yeterince olmamasi. T — gahgrialarln yapllﬁnam
®  Haciismail ilkokulu Miidirligi, kendi binasinda ®  Plan déneminde hizmet binalari icin
Fiziki Kaynak Analizi hizmet vermektedir. ihtiyac halinde gerekli tadilatlar ¢
yapilmasi
&  Egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin etmek, . " "
okullarda teknolojik altyapiy: iyilestirmek ve bilgi & ?ll(tubl’; I;igeef;illzé f:ntsslg}: deiglljli: n
iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim iderilmesi
siireclerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla @ gDaha etkin .Verimli ve donanmmls

Teknolojik ve Bilisim Altyap1 Analizi

ilk6gretim ikinci kademe ile ortadgretim
diizeyindeki biitiin okullar Bakanligimizin
onciiliigiinde FATIH projesi kapsamina alinmistir.
Bu kapsamda etkilesimli tahta ve internet alt yap1
kurulumu tamamlanmayan okullarin tespiti
yapilmistir.

insan kaynaklarini olusturmak
amaclariyla ilimizi egitim konusunda
kalkindiracak ve teknolojik
imkanlardan yararlandiracak
projelerin uygulamaya konulmasi.
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2024-2028
STRATEJIK

[II. BOLUM

GELECEGE BAKIS




Gelecege bakis boélimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaclar, hedefler,

GELECEGE BAKIS

performans gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadair.

Anayasa ve kanunlar cercevesinde dgrencilerimizi en iyi sekilde yetistirmek,

MISYONUMUZ;

listogrenime ve hayata hazirlamak.

Vatanini milletini seven, zgiivene sahip, mutlu bireyler

VIZYONUMUZ;

yetistirmek.

VVVVVVVYVVYVVVYVYYYVY

TEMEL DEGERLERIMIZ

Milli ve Manevi Degerler
Yasalara Sayg

Akilcilik

Cagdaghk

Isbirligi ve Bilgi Paylagim
Demokratik Sorun Cozme Yontemleri
Elegtirel Diisiinme

Firsat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratejik Yonetim Siireci
Arastirma ve Gelistirme
Evrensel Degerler

Kisisel ve Mesleki Gelisim
Uretkenlik

Tletisim Yéntemlerinin Gelistirilmesi j
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AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

AMAC 1 (A1)
Hedef 1.1 (H1.1)

Hedef 1.2 (H1.2)

AMAC 2 (A2)

Hedef 2.1 (H2.1)

Hedef 2.2 (H2.2)

Hedef 2.3 (H2.3)

Hedef 2.4 (H2.4)

AMAC 3 (A3)

Hedef 3.1 (H3.1)

Hedef 3.2 (H3.2)

Egitim ve 6gretime erisim oranlarim artirarak egitim kurumumuzun
hedefkitlesini olusturan her bireye ulasmak

Kurumumuzda okullagma oranlarini plan donemi sonuna kadar %100’e
cikarmak

Ozel egitim ve rehberlige ihtiyac duyan 6grencilerin %100'iine ulasarak,
egitim

ve rehberlik gereksinimlerini kargilamak.

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya cikan sorunlari proje
tabanl

yontemlerle ¢6ziime ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik
kaliteliegitim hizmeti sunmak

2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde
proje

tabanli bilimsel, teknolojik calismalardan en az 1’ine aktif katilimini
saglamak

EBA kullanan 6grenci oranlarim1 %.40'e, EBA kullanan 6gretmen
oranlarini

%100 'e ¢ikarmak

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak izere her
egitim-6gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak
Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek
her yonetici ve 6gretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmetici
egitim faaliyetine katilimini saglamak

Kurumumuzun kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel
ihtiyaclarikarsilayacak nitelikte gelistirmek.

Gluvenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak icin 6zel gruplarin
ihtiyaclarin1 da dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen
standartlarini %100’e ¢ikarmak

Kurumumuzun okul sporlar1 kapsaminda sportif alanlarin1 gelistirmek.

AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJIiLER

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esasl

biitce sisteminden program bazli performans biitce sistemine gecildiginde, kamu idarelerinin
stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne 6lciide ulastigini izleyebilmek ve ortaya cikan

sonuclar1 degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir héale gelmistir. Ciinki;

performans esasl biitce donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amac ve hedeflerle
analitik biitce uygulamalar1 arasinda tam anlamiyla bir iliski kurulamadigi, karar alma

stireclerinin saglikli yiriitilemedigi gézlemlenmistir. Bu nedenle, biitce ile tahsis edilen kamu
kaynaklariyla idarelerin ytrattigia faaliyetlerde etkinligin ve verimliliin saglanabilmesine

yonelik program biitce anlayisina gecilmesi s6z konusu olmustur. Bu anlayisla, Okulumuz 3

tematik yap1 dogrultusunda amac ve hedeflerini belirlemistir.
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TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIiM

Egitim ve 6gretime erisim okullagma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon,
6zel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu
68renme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Tablo 19: Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

TEMA Egitim ve Ogretime Erisim

Okul/KurumTiirii: ilkokul

Egitim ve O6gretime erisim oranlarini artirarak egitimin hedef
AMAC-1 kitlesini
olusturan her bireye ulasmak

HEDEF-1.1. Kurumumuz okullagsma oranini plan dénemi sonuna kadar

%100’e cikarmak
Plan
. q Donemi
Performans Gostergeleri Bagla;gllg 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri
K 0 0 0 0 0 0
Ilkokul net okullagsma orani(6-9 Yas) et %98 %99 %99 %99 /0010
7 giin ve tizeri 6ziirsiiz devamsizlik orani 0 0 0 0 0 0
Siirekli devamsiz &grenci orani %1.3 %1 %1 %0.5 | %0.5 %0
ilkokul 1. sinif grencilerinden en az 1 yilokuléncesi %90 %92 %94 %96 %96 %98
egitim almis 6grenci orani

Hazirlanacak program dogrultusunda her 6grencimiz ilkokul déneminde en az 1 kez ziyaret
edilecek

Veli paylasim giinleri diizenlenecek

Velilerin bilgi diizeylerinin artirilmasi icin egitim faaliyetleri dizenlenecek

Stratejiler




Tablo 20: Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

TEMA Egitim ve Ogretime Erisim
Okul/KurumTiirii: Tlkokul
AMAG-1 FE R e N
Ozel egitime ve rehberlige ihtiya¢ duyan 6grencilerin
HEDEF-1.2. %100'tine ulasarak, egitim ve rehberlik gereksinimlerini
kars 1lamak
Plan
Performans Gostergeleri Donemi |5, | 5925 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri
Ozel Egitim Simf1 Sayisi (Toplam) 1 1 1 1 1 1
Destek Odasi1 Sayis1 (Toplam) 0 0 1 1 1 1
Ozel egitim kapsaminda tamlanmis 6grenci 3 3 2 2 2 2
sayisi(Toplam)
Resmi 6zel egitim kurumlarindan yararlanan 3 3 2 2 2 2
Ogrencisayisi (Toplam)
Evde egitim alan 68renci sayisi 0 0 0 0 0 0
Okullarda rehberlik servisinden faydalanan 0 0 0 0 0 0
Ogrenci sayisi
Okullarda rehberlik servisinden faydalanan 0 0 0 0 0 0
veli sayisi
Velilere yonelik diizenlenen faaliyet sayisi 0 0 0 1 1 1
(kurs, seminer, egitim, proje calismalar1 vb.)
Velilere yonelik diizenlenen faaliyetlere 7040 740 | %50 | %60 | %70 | %80
katilan veli orani
TBM (Tiirkiye Bagimhlikla Miicadele) 186 190 190 195 195 200
Programikapsaminda egitim verilen 6grenci
sayisl
TBM (Tiirkiye Bagimlilikla Miicadele) 12 12 12 12 12 12
Programi kapsaminda egitim verilen 6gretmen
sayisl
TBM (Tiirkiye Bagimhlikla Miicadele) 1 1 1 1 1 1
Programi kapsaminda egitim verilen yardimci
personel sayisi
S .1.2.1. Okula yeni baslayan 6grencilerin oryantasyon haftasi etkinliklerine dahil
olmalar amaciyla okul tamtimlari, veli bilgilendirmeleri yapilacak.
S-1.2.2. Ozel egitime ihtiyaci olan 6grenciler icin destek egitim hizmeti sunulacaktir.
.. S. Ozel gereksinimli, uyum problem yasayan, dezavantajli 6grencilerle diizenli olarak
Stratejiler birebir soriismel Klestirilecekii
irebir goriigmeler gerceklestirilecektir.
S. Ozel gereksinimli, uyum problem yasayan, dezavantajli 6grenci velileri basta
olmak iizere gerekli goriildiikce velilerle birebir goriismeler yapilarak 6grencilerin cok
yonlii desteklenmesi saglanacaktir.
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TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/KurumTiirii: flkokul

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak biligsel, duyugsal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii

AMAG-2 gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.
HEDEF-2.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
’ alanlarinda ders dis1 etkinliklere katihhm oram artirilacaktir.
Plan
Performans Gostergeleri Donemi |55, | 5025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic¢
Degeri
TUBITAK 4007 bagvuru sayisi 0 0 0 0 0 1
Erasmus+ Programlarina/Projelerine Katilan 0 1 2 3 4 5
Ogretmen Sayisi
Erasmus+ Arasi Hareketlilik 0 10 10 15 20 25
Programlarina/Projelerine Katilan Ogrenci
Sayisi
Erasmus+ Arasi Hareketlilik 0 0 0 0 0 1
Programlarina/Projelerine Katilan Y 6neticiSayisi
Erasmus+ bilgilendirme 0 1 2 3 4 5
toplantilarina/egitimlerine katilan 6gretmen
sayl1s1
Erasmus+ bilgilendirme 0 0 0 0 0 1
toplantilarina/egitimlerine katilan yonetici
say1sl
Miidiirliik biinyesinde yerel diizeyde yiiriitiilen 3 3 3 4 4 5
proje sayisi
Bilimsel ve teknolojik calismalar kapsaminda 0 0 0 0 0 1
diizenlenen (senlik, sergi,
yarisma) faaliyet sayisi
STEM Egitimi calismalari kapsaminda 0 2 3 5 7 10
diizenlenen egitim faaliyetlerinden
(seminer, kurs, konferans vb.) yararlanan
personel sayis1
STEM Egitim Merkezlerinden yararlanan 0 10 15 20 25 30
Ogrenci sayisl
Acilan STEM Ato6lyesi sayisi 0 0 0 0 0 1
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Ogretmenlerimizin tamamina proje hazirlama egitimi verilecek
Her 6grencimizin en az 1 yerel/ulusal/uluslararasi proje calismasina

Stratejiler .
! katilimisaglanacak
Proje calismalarina 6grenci velilerinin katilimi saglanacak

TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/KurumTiirii: flkokul

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya cikan sorunlari yeni
AMAC-2 yontemlerle ¢oziimeulagtirmak. Okul 6grencilerine yonelik kaliteli

egitim hizmeti sunmak.

— - A o

HEDEF-2.2 EBA kullanan oglrenc1 oranlarini %40'a, EBA kullanan §gretmen

oranlarini1 %100'ecikarmak

Plan
. . Donemi
Performans Gostergeleri ! 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
Baslangic
Degeri
FATIH Projesi kapsaminda egitmenlerin verdigi 0 %50 %60 %80 %90 %10
kurslara katilan 6gretmen sayisi 0
EBA kullanan 6gretmen orani %70 %75 %80 | %85 %95 %10
0
EBA kullanan 6grenci orani %20 %25 %25 %30 %35 %40
Teknolojinin verimli kullanimi konusunda 6grencilere ve velilere yonelik calismala r
Strateiiler diizenlenecek
J Ogretmenlere EBA kullanimi konusunda bilgilendirme yapilacak
Teknolojinin etkin ve verimli kullanimi ile ilgili 6grencilere ve velilere bilgilendirmeyapilacak

50




TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/KurumTiirii: Tkokul
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya cikan sorunlar: yeni
AMAC-2 yontemlerle ¢éziimeulastirmak.Okul 6grencilerine yonelik kaliteli
egitim hizmeti sunmak.
HEDEF-2.3 Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini kargsilamak {izere
e her egitim-6gretim kademesinde en az 1 kursa katilimlarin1 saglamak
Plan
Performans Gostergeleri D.Baslangic | 2024 2025 2026 2027 | 2028
Degeri
Sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarindan %60 %70 | %80 %90 %95 | %100
birinde en az bir kursakatilan 6égrenci orani
Evinde/isyerinde ziyaret edilen 6grenci/veli | %75 %75 %80 |%80 %80 |%85
orani
Ogrenci basina okunan kitap sayisi 40 45 50 55 60 70
Egitim 6gretim yili icerisinde her 6grencimizin en az 1 sosyal faaliyete katiimisaglanacak
Her 6grencimiz ilkokul 6grenim hayati boyunca en az 1 kez evinde ziyaret edilecek
Stratejiler Bilingli okuma ve yazma becerilerinin kazandiriimasi icin “okuma ve yazma” temahduzenli

calismalar yapilacak
Ogrencilerin akademik, sosyal ve duyussal becerilerinin uyumlulugu takip edilecek
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TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/KurumTiirii: flkokul

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari yeni
AMAC-2 yontemlerle ¢oziimeulagtirmak.Okul 6grencilerine yonelik kaliteli
egitim hizmeti sunmak.

HEDEF-2.4

Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini
degerlendirerek her yoneticive 6gretmenimizin plan déneminin her yilinda
en az 1 hizmetici egitim faaliyetine katilimini saglamak

Plan
Performans Gostergeleri D.Baslangic | 2024 2025 2026 2027 | 2028
Degeri

Ogretmenlerimize yénelik, kurumun istekte bulundugu 0 0 1 1 1 2
hizmetici egitim faaliyeti (kurs,seminer vb.) sayisi
Yoneticilerimize yonelik, kurumun istekte bulundugu 0 0 1 1 1 )
hizmetici egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi
Hizmetici egitim faaliyetlerini devamsizlik 0 0 0 0 0 0
sebebiyletamamlayamayan 6gretmen sayisi
Hizmetici egitim faaliyetlerini devamsizlik 0 0 0 0 0 0
sebebiyletamamlayamayan yoneticisayisi
Yardime1 personel sayis1 (Okul Aile Birligi aidatlari, 0 0 0 0 0 0
bagislar)
Disiplin cezasi alan yonetici sayis1 0 0 0 0 0
Disiplin cezas1 alan 6gretmen say1s1 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

Disiplin cezasi alan personel sayisi

Stratejiler

Hizmet ici egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin gériisleri alinacak Kurumsal klttiriin
olusturulmasi icin okul-aile iliskilerinde etkin isbirligi yontemleri gelistirilecek
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Kurumsal Kapasite
flkokul

Kurumuzun estetik gériiniimii ve donanim altyapisini, genel ve 6zel
ihtiyaclari karsilayacaknitelikte gelistirmek.

Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak icin 6zel gruplarin
ihtiyaclarim1 da dikkatealarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen
standartlarini %100’e cikarmak

Okul glivenlik sistemi araglarinin bakim, onarim ve glincellemeleri yapilacak.
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Kurumsal Kapasite

flkokul

Kurumuzun estetik gortiniimi ve donanim altyapisini, genel ve
ozel ihtiyaclarikarsilayacak nitelikte gelistirmek.

Kurumumuzun okul sporlar1 kapsaminda sportif alanlarin1 gelistirmek.

Okul-Aile igbirligi gelistirilecek
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A

MALIYETLENDIRME

Midirligimiz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaclar; durum analizi asamalarinda 6ne
cikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusturulmustur. Durum analizinde
yer alan her bir baslikta yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve
ihtiyaclardan Midirligiimiiziin stratejik planinin mimarisi ve hedef kartlarinin
olusturulmasinda yararlanilmistir. Durum analizi calismalar1 sonucunda elde edilen
bulgulara hedefkartlarinda yer verilmistir.

Haciismail Ilkokulu Miidirliigii 2024-2028 Stratejik Plan’'min maliyetlendirilmesi
stirecindeki temel gaye; stratejik amac, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya
konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine
katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglant: giiclendirilecek
ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmigtir:

Hedeflere iligkin eylemler; durum analizi caligmalar1 sonuclarindan hareketle,

&)

birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar: yapilmadan 6nce genel yonetim
giderleri ayrilmistir,

o Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

&)

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amac¢ maliyetleri belirlenmis ve amac

&)

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirligiimiiziin Stratejik planinda {ic amac ve sekiz hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag
ve hedeflere iligkin beg yillik tahmini biitce dagilimlar1 Tablo 28'de gosterilmigtir.
Tabloda goriilecegi tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle
hazirlanan beg yillik maliyetlendirme sonucunda Midirligtimiiziin tahmini olarak
23000 TL'lik bir harcama yapacag1 6ngériilmektedir.
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Tablo 20: Amac ve Hedeflere Iliskin 5 Yillik Biitce Dagilimlart

2024

2025

2026

2027

2028

Toplam Maliyet

1000 1500 2500 3500 4000 12500
1500 2000 3000 4000 5000 15500
2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

4000 4500 5000 6000 7000 26500
3000 3500 4000 5000 6000 21500
2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

5000

6000

7000

8000

9000

35000

5000

6000

7000

8000

9000

35000
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iZLEME VE
DEGERLENDIRME




iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu béliimde Haciismal flkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planr’'nin izleme ve degerlendirme
Modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde
Gercgeklestirilmesi icin olusturulan performans goéstergelerine iliskin sorumlu birimlere yere verilmistir.

HACIISMAIL ILKOKULU
2024-2028 STRATEJIK PLANI
IZLEME DEGERLENDIRME MODELI

e Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

o Stratejiler kapsaminda yuruttlen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
e Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

o [edeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

o Alternatiflerin ve ¢ozim onerilerinin gelistirilmesi surecleri olusturmaktadir.

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki
amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile
miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lciilmesi ve séz konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkhiliklar1 izleme ve degerlendirme siireclerinin de
farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ciktilarinin insan olusu
driinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenliginin ve
belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis
bir bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.
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Performans
gostergeleri ve
stratejiler bazinda

gerceklesme
durumlarinin
belirlenmesi.

Stratejiler
kapsaminda
yuritiilen
faaliyetlerin Bakanlik

faaliyet alanlarina
dagiliminin
belirlenmesi.

Hedeflerden

sapmalarin
nedenlerinin
arastirilmasi.

Stratejiler
kapsaminda
yuritiilen
faaliyetlerin Bakanlik
faaliyet alanlarina
dagiliminin
belirlenmesi.

Sonuclarin
raporlanmasi ve
paydaslarla
Paylasimi.

Alternatiflerin
ve ¢cOziim
Onerilerinin
gelistirilmesi.



IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin igleyisi ana hatlar ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir. Haciismail
Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik
dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli vasitasiyla,
Strateji Gelistirme Ust Kurulu tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak raporlanacaktir.

Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu”
kurum ici paydaglarin goriigiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak
tizere, hedeflere ulasilmasinin éniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagiimasini
saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekil 4: Haciismail flkokulu Izleme ve Degerlendirme Siireci

Degerlendirme
toplantilarinin

gerceklestirilmesi
Degerlendirme

raporunun
hazirlanmasi ve sunulmasi

Yillhik
planlamalarin
yvapilmasi

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu Ik alt1 ayhk
gerceklesmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

izleme
toplantilarinin Izleme raporunun
gerceklestirilmesi hazirlanmasi ve sunulma;
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Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili y1l sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak raporlanacaktir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici bagskanlhiginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik
planin kalan siiresi icin hedeflere nasil ulagilacagina iligkin alinacak gerekli dnlemleri de icerecek sekilde nihai
hale getirilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin
harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuclarinin harcama birimlerinden alinarak raporlanmasi,
analizi, degerlendirilmesi ve {ist yoneticiye sunulmasi ise strateji gelistirme biriminin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Haciismail Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Planrnda belirlenen hedeflere ne olciide ulasildigmi ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmigtir. Stratejik planda, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir gekilde gerceklestirilmesi icin performans gostergelerinden
yararlanilmigtir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin
edilmesi dnemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek
“Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Miidiirligtimiize 6zgi gelistirilen performans gostergesi karti ile
her bir performans gostergesinin kavramsal cercevesi, veri kaynagl, kapsamy, veri temin donemi, hesaplama
yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gésterge bilgi tablosunda toplanmigtir. Bu yolla performans
gostergelerine iligkin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliinin giivence altina alinmasi
saglanmistir.
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Tablo 22: Hedef ve Strateji Sorumluluklart

S is Birligi
Hedefler Stratejiler Birim Yapilan
Birim(ler)
Hedef1.1: Hazirlanacak program dogrultusunda her 6grencimiz ilkokul
Kurumumuz doneminde en az 1 kezziyaret edilecek
okullagma oranini Veli paylasim gilinleri diizenlenecek } 70K
plan dénemi Velilerin pilgi.dl‘]zeylerinin artirilmasi icin egitim OK
sonuna kadar faaliyetleri duzenlenecek
%100’e cikarmak
Ozel egitimin 6nemihakkinda bilgilendirme
HELE yapmak. Z0K
Ozel egitim ve OK
rehberlige ihtiyac
duyan 6grencilerin
%100'tine ulasarak,
egitimgereksinimlerini
karsilamak.
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Hedefler

Stratejiler

Ogretmenlerimizin tamamina proje hazirlama egitimi

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilan
Birim (ler)

Hedef2.1: .
2023 yilina kadar her venle:.ciak Lo .
sgrencimizin yerel, Her 6grencimizin en az 1 yerel/ulusal/uluslararasi proje 70K
ulusal ve uluslararasi calismasina katilimisaglanacak 0K
diizeyde yarigma ve Proje calismalarina 6grenci velilerinin katihmi
bilimsel proje saglanacak
calismalarina katilimini
saglamak.
Teknolojinin verimli kullanimi konusunda 6grencilere ve velilere
yonelik calismala r diizenlenecek
Ogretmenlere EBA kullanimi konusunda bilgilendirme 70K
Hedef 2.2: yapilacak OK

EBA kullanan 6grenci
oranlarimi %40'e, EBA
kullanan 6gretmen
oranlarini %100'e
cikarmak

Teknolojinin etkin ve verimli kullanimi ile
ilgili 6grencilere ve velilere bilgilendirme
yapilacak
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Hedefler

Stratejiler

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilan
Birim (ler)

Egitim 6gretim yili icerisinde her 6grencimizin en az 1

Hedef 2.3: sosyal faaliyete katihmisaglanacak
Ogrencilerimizin Her 6grgncimiz illfokul 6grenim hayati boyunca en az 1 kez " 70K
sosyal ve duyussal evinde ziyaret edilecek OK
gereksinimlerini Bilincli okuma ve yazma becerilerinin kazandiriimasi icin
karsilamak {izere her “okuma ve yazma” temalidiizenli calismalar yapilacak
egitim-6gretim Ogrencilerin akademik, sosyal ve duyussal becerilerinin
kademesinde en az 1 uyumlulugu takip edilecek
kursa katilimlarini
saglamak.
Hedef 2.4 Hizmet ici egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin
Ogretmen ve gorusleri alinacak Kurumsal kiltiirtin olusturulmasi icin okul-
yoneticilerimizin aile iliskilerinde etkin isbirligi yontemleri gelistirilecek S
mesleki gelisim OK
taleplerini
degerlendirerek her

yonetici ve
6gretmenimizin plan
déneminin her yilinda
en az 1 hizmetici
egitim faaliyetine
katilimini saglamak
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Kurumuzun estetik gériiniimii ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaclar: karsilayacaknitelikte

gelistirmek.

Hedef 3.1: Okul-Aile igbirligi gelistirilecek
Giivenli ve sosyal bir okul

ortam! olusturmak icin

6zel gruplarin

ihtiyaclarin1 da dikkate

alarak fiziksel ortamlarin

giivenlik ve hijyen

standartlarini %100’e

cikarmak

Okul-Aile isbirligi gelistirilecek

Hedef 3.2:
Kurumumuzun okul
sporlar1 kapsaminda
sportif alanlarini
gelistirmek.

67

.. ZOK
OK

. ZOK
OK







